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DEPEN - DIRETORIA EXECUTIVA
Matriz de Gerenciamento de Riscos 7/2025
1. Informacoes Basicas
Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
712025 ANNA CAROLINA MONTENEGRO NUNES SALES 10/06/2025 09:57

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de empresa especializada em engenharia para execucao dos servigos previstos no Plano de Prevencdo e Combate a Incéndio (PPCI) da PFMOS

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inadequacdo ao edital ~ Retardamento do processo licitatério Planejamento Administracao Alto
Impactos
1 Atrasos para publicacdo do edital e, consequentemente, para contratacdo da obra
Acdes Preventivas
P-01 Conhecimento das legislagoes correlatas Responsavel: ANNA CAROLINA MONTENEGRO
NUNES SALES
P-02 Utilizagao das minutas padronizadas pela AGU Responsavel: FRANKLY RODRIGUES FARIA
SOBRAL
P-03 Analise do Edital antes do envio a Consultoria Juridica Responsavel: CAMILA DA SILVEIRA BELLEI
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar as justificativas e corregdes, quando do retorno da CONJUR, mediante nota técnica Responsavel: RENATO VIEIRA TORMIN
/informacdo
C-02 Manter registro das recomendacdes, a fim de evitar repetigdes Responsavel: PAULO HENRIQUE BENITES
FERREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
A Impugnacdo do edital de licitagdo pode ser
I.rn.pu%nagﬁo da por . motivos diversos, .principalmente 0s Selecdo do Fornecedor Administracio Alto
licitagdo relacionados a erros de projetos e/ou orgamento
estimativo.
Impactos
1 Cancelamento do processo licitatério
Acoes Preventivas
P-01 Estudo dos procedimentos licitatérios anteriores Responsavel: TARCISIO  GUILHARVA DA
COSTA VENERIO
P-02 Montar equipe de analise, antes da publicacao do Edital Responsavel: RENATO VIEIRA TORMIN
Acoes de Contingéncia
C-01 Republicacéo do Edital corrigido Responsavel: CAMILA DA SILVEIRA BELLEI
C-02 Corregoes das possiveis inconsisténcias causadoras da impugnagao Responsavel: CAMILA DA SILVEIRA BELLEI
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impactos da pesquisa Fa.lhas e/ou imprecisio na precificagdo do Planejamento Administracio Médio
de precos objeto com a realidade de mercado
Impactos
1 Dificuldade em obter precos exequiveis junto a Administragdo e/ou mercado
Acoes Preventivas
P-01 Definicdo precisa do objeto em relagdo a demanda necessaria Responsavel: JOAO BULHOES DE LIMA NETO
P-02 Ampla pesquisa de mercado pautadas na IN 65 Responsavel: PAULO HENRIQUE BENITES
FERREIRA
P-03 Andlise de disponibilidade de materiais especificados em projeto na localidade da obra Responsavel: TARCISIO  GUILHARVA DA
COSTA VENERIO

Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer a pesquisa de pregos ou excluir o item, caso possivel Responsavel: ANNA CAROLINA MONTENEGRO
NUNES SALES
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
O certame licitatério restar deserto, caso
nenhuma empresa se interesse por sua execugao

Licitagdo fracassada ou ~ - ~
¢ ou fracassado, caso nenhuma das propostas Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto

deserta . -
apresentadas estejam dentro dos parametros
estimados pela Administracdo
Impactos
1 Atrasos para contratagdo e, consequentemente, para inicio da obra
2 Possivel aumento nos valores de insumos e servicos previstos
Acoes Preventivas
P-01 Ampla realizacdo da pesquisa de precos em observancia aos pregos praticados no mercado e Responsavel: FRANKLY RODRIGUES FARIA
dos servicos prestados, em conforme com os normativos legais ligados a temética. SOBRAL
P-02 Verificar as exigéncias solicitadas e analisar se sdo compativeis com a realidade do mercado ~ Responsavel: JOAO BULHOES DE LIMA NETO
P-03 Ampla divulgacédo do certame Responsavel: CAMILA DA SILVEIRA BELLEI
Acgdes de Contingéncia
C-01 Refazer a pesquisa de pregos ou excluir o item, caso necessario Responsavel: PAULO HENRIQUE BENITES
FERREIRA
C-02 Necessidade de levantamento interno acerca dos motivos que levaram a licitagdo ndo ter um Responsavel: TARCISIO  GUILHARVA DA
resultado favoravel, a fim de verificar se houve erro na elaboragdo das pegas técnicas COSTA VENERIO
C-03 Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os motivos do desinteresse pelo Responsavel: ANNA CAROLINA MONTENEGRO
servico no caso da licitacdo deserta ou revisdo dos valores estimados no caso de licitacao NUNES SALES
fracassada para uma possivel repeticdo do certame.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Condicao de Condigoes de habilitacdo de empresas muito
habilitacdo das restritivas a participacdo de um grande nimero Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
empresas de empresas
Impactos
1 Dificuldade para a escolha da proposta mais vantajosa
Acoes Preventivas
P-01 Estudo das contratagOes anteriores e avaliagdo critica da execugdo juntamente com fiscais e Responsavel: FRANKLY RODRIGUES FARIA
gestores SOBRAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Exigéncia de qualificagdes absolutamente necessarias para demonstrar que o proponente estd Responsavel: JOAO BULHOES DE LIMA NETO
preparado para executar o objeto da licitagdo
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Recursos Identificacdo de erros ou inconsisténcias no . . -
. . . C . Planejamento Administragao Alto
administrativos edital de licitacdo ou pecas técnicas correlatas
Impactos
1 Cancelamento do processo licitatério
Acoes Preventivas
P-01 Montar equipe de analise, antes da publicagdo do Edital Responsavel: RENATO VIEIRA TORMIN
P-02 Conhecimento das legislagdes correlatas Responsavel: PAULO HENRIQUE BENITES
FERREIRA
P-03 Utilizagdo das minutas padronizadas pela AGU Responsavel: TARCISIO  GUILHARVA DA
COSTA VENERIO
P-04 Analise do Edital antes do envio a Consultoria Juridica Responsavel: CAMILA DA SILVEIRA BELLEI
Acgoes de Contingéncia
C-01 Corregdes das possiveis inconsisténcias causadoras da impugnagao Responsavel: FRANKLY RODRIGUES FARIA
SOBRAL
C-02 Republicacéo do Edital corrigido Responsavel: CAMILA DA SILVEIRA BELLEI
C-03 Realizar as justificativas e corre¢des, quando do retorno da CONJUR, mediante nota técnica Responsavel: RENATO VIEIRA TORMIN
/informacao
C-04 Manter registro das recomendagdes, a fim de evitar repeti¢des de erros Responsavel: PAULO HENRIQUE BENITES
FERREIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Identificagdo de erros e/ou inconsisténcias no
Orgéos de controle edital ou pecas técnicas correlatas por parte dos Planejamento Administracao Alto
o6rgdos de controle
Impactos
1 Cancelamento da licitacdo e/ou responsabilizacdo dos agentes
Acoes Preventivas
P-01 Analise processual pelo Controle Interno, Transparéncia e Gestdo de Risco Responsavel: GABRIEL DE BARCELOS

CONCEICAO SILVA
Acoes de Contingéncia

C-01 Obediéncia as normas vigentes, sentencgas, resolugdes, pareceres juridicos, deliberagdes e Responsavel: ANNA CAROLINA MONTENEGRO
acordaos atualizados dos tribunais de contas NUNES SALES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

2de 10



Recusa da licitante Recusa e desisténcia da licitante vencedora em

vencedora assinar o assinar o contrato administrativo por motivos Selegdo do Fornecedor Administragdo Médio
contrato alheios a administracdo publica
Impactos
1 Retardamento da execugdo e retorno de fases do processo licitatorio
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo de sangdes e procedimentos no instrumento convocatério Responsavel: FRANKLY RODRIGUES FARIA
SOBRAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocacao de outro licitante, respeitada a ordem de classificagdo Responsavel: CAMILA DA SILVEIRA BELLEI
C-02 Aplicagao e registro de Sangdes Administrativas Responsavel: CAMILA DA SILVEIRA BELLEI
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Processos na justica Desc.urnpr.l'rr%ento das obrigagdes trabalhistas, Gestio de Contrato Contratada Alto
trabalhista previdencidrias e com FGTS
Impactos
1 Responsabilizagdo Subsididria da SENAPPEN
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizacdo pela Unidade Demandante do correto pagamento por parte da Contratada Responsavel: ADRIEL ARAUJO DE MOURA
P-02 Previsdo de Conta-Depésito Vinculada - bloqueada para movimentagao Responsavel: JOAO BULHOES DE LIMA NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Pagamento direto aos prestadores de servigo terceirizados Responsavel: ADRIEL ARAUJO DE MOURA
C-02 Dep6sito junto a Justica do Trabalho dos valores retidos em conta vinculada Responsavel: JOAO BULHOES DE LIMA NETO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N° Item

Proposta  vencedora
com vicios prejudiciais
a Administracdo
Impactos
1 Possiveis alteragdes contratuais indevidas
2 Sobrepreco de servicos e insumos
Acdes Preventivas
P-01 Anélise pormenorizada da planilha or¢amentaria apresentada, ainda na etapa de julgamento Responsavel: ANNA CAROLINA MONTENEGRO
NUNES SALES

Proposta da empresa vencedora apresenta erros,

.. . o, Sele¢do do Fornecedor Contratada Alto
vicios ou "jogo de planilha"

Acoes de Contingéncia

C-01 Identificar as irregularidades e impor a corre¢do da CONTRATADA, para formalizagdo de Responsavel: PAULO HENRIQUE BENITES
contratagdo FERREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
- Falha de planejamento, controle e
Atraso de execugao do . ~ . ~
contrato monitoramento da execucdo dos servigos por Gestdo de Contrato Contratada Alto
parte de contratada.
Impactos
1 Atraso no cronograma de execucdo do contrato
2 Solicitagdo de aditivo de prazo e/ou de custos
Acoes Preventivas
P-01 Controle efetivo da execugdo por parte da CONTRATADA Responsavel: ADRIEL ARAUJO DE MOURA
P-02 Afericdo periddica dos dados reais dos servigos, retroalimentando o planejamento prévio Responsavel: JOAO BULHOES DE LIMA NETO
P-03 Coordenar agoes para cumprimento dos prazos estipulados Responsavel: ADRIEL ARAUJO DE MOURA
P-04 Comunicacéo efetiva e reunides periodicas entre a fiscalizagdo da SENAPPEN e a gestdo da Responsavel: JOAO BULHOES DE LIMA NETO
CONTRATADA
P-05 Previsdo de sangdes no contrato Responsavel: CAMILA DA SILVEIRA BELLEI
Acoes de Contingéncia
C-01 Replanejamento 4gil dos servigos com vistas ao cumprimento dos prazos contratuais Responsavel: JOAO BULHOES DE LIMA NETO
C-02 Direcionamento de recursos para priorizagdo das atividades do caminho critico Responsavel: MARCELO STONA
C-03 Aplicacao de sanges por atrasos injustificados Responsavel: CAMILA DA SILVEIRA BELLEI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
. Falta de compatibilizacdo dos projetos,
Erros de projeto e . [P ~
orcamento memoriais de especificagio e orcamento Gestdo de Contrato Contratada Alto
detalhado
Impactos
1 Atraso na execucdo da obra
2 Solicitagdo de aditivo contratual
Acoes Preventivas
P-01 Analise das pegas técnicas pela equipe de fiscalizacdo do contrato Responsavel: ADRIEL ARAUJO DE MOURA
P-02 Anélise das pecas técnicas para elaboragdo de proposta mais adequada pela licitante Responsavel: JOAO BULHOES DE LIMA NETO
P-03 Estabelecimento de clausula contratual de erros significantes para ensejar alteragdo contratual Responsavel: CAMILA DA SILVEIRA BELLEI
por meio de aditivo qualitativo e quantitativo, em caso de regime de execucdo de empreitada
por preco global

Acoes de Contingéncia
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C-01 Analise de custo e quantidade dos servigos e insumos, objeto de execugdo por prego global, Responsavel: JOAO BULHOES DE LIMA NETO
para verificacdo de necessidade de aditivo e/ou supressao

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento do uso de equipamentos de
Acidente de trabalho  protecdo individual ou falta de utilizacdo de Gestdo de Contrato Contratada Alto
equipamentos de protecdo coletiva
Impactos
1 Embargos, multas e outras penalizagdes aplicadas por 6rgéos de fiscalizagdo
2 Responsabilidade penal dos responsaveis técnicos
3 Eventual paralisacdo da obra, em caso de 6bito, e alteracdo no cronograma
Acdes Preventivas
P-01 Cumprir as normas regulamentadoras de seguranca do trabalho Responsavel: ADRIEL. ARAUJO DE MOURA
P-02 Acompanhamento da obra por técnico(a) de seguranga do trabalho Responsavel: JOAO BULHOES DE LIMA NETO
P-03 Fiscalizagdo do uso dos equipamentos de protegao pelo(a) engenheiro(a) da obra Responsavel: ADRIEL ARAUJO DE MOURA
P-04 Elaboragdo do mapa de riscos Responsavel: GABRIEL DE BARCELOS

CONCEICAO SILVA
Acoes de Contingéncia

C-01 Emissdo do CAT (Comunicagdo de Acidente de Trabalho) Responsavel: ADRIEL. ARAUJO DE MOURA
C-02 Aplicagao de sangoes, em caso de paralisagdo ou atraso da obra Responsavel: JOAO BULHOES DE LIMA NETO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Reparos de  vicios Execucdo inadequada de servigos, em
. desconformidade com as especificagoes técnicas Gestdo de Contrato Contratada Médio
construtivos .
do objeto contratual
Impactos
1 Custos adicionais a Contratada para refazimento dos servigos
2 Atraso no cronograma de execugdo da obra
Acoes Preventivas
P-01 Andlise das especificacdes de servigos apresentadas Responsavel: ADRIEL ARAUJO DE MOURA
P-02 Fiscalizacdo da execucdo dos servigos e apontamento do vicios no termo de recebimento Responsavel: JOAO BULHOES DE LIMA NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo imediata da contratada para correcdo dos servigos conforme clausulas contratuais Responsavel: ADRIEL ARAUJO DE MOURA
C-02 Aplicacdo de penalidades contratuais, se cabiveis Responsavel: CAMILA DA SILVEIRA BELLEI
C-03 Reprogramagdo do cronograma de execugao Responsavel: ADRIEL ARAUJO DE MOURA
C-04 Registro em ata e relatérios técnicos para subsidiar eventual responsabilizagao Responsavel: JOAO BULHOES DE LIMA NETO
C-05 Substituicdo de equipe ou responsavel técnico da contratada (se previsto contratualmente) Responsavel: ADRIEL ARAUJO DE MOURA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Atraso por questdes Situagoes relacionadas a fortes chuvas, com
R-15 . volume pluviométrico acima das médias Gestdo de Contrato Contratada Baixo
climéticas o
histéricas
Impactos
1 Alteracdo do cronograma de execucao
2 Solicitagdo de aditivo de prazo
3 Necessidade de refazimento de servicos
4 Alteracdo nos custos de execucao
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento rigoroso da execugao do contrato Responsavel: JOAO BULHOES DE LIMA NETO
P-02 Anélise de histdrico de chuvas na localidade da obra para melhor controle de prazos Responsavel: ADRIEL. ARAUJO DE MOURA
P-03 A Administracdo deve preferencialmente programar a licitagdo para que a emissdo da ordem Responsavel: JOAO BULHOES DE LIMA NETO
de servigo inicial ocorra durante o periodo de estiagem
P-04 A construtora deve incorporar nos seus pregos eventuais encargos com ocorréncias climaticas Responsavel: ADRIEL ARAUJO DE MOURA
P-05 A construtora deve procurar concentrar esforcos em periodos de estiagem, inclusive Responsavel: JOAO BULHOES DE LIMA NETO
prorrogando os turnos de trabalho ou abrindo novas frentes de servigo
P-06 Nos periodos chuvosos, a construtora pode atacar atividades menos impactadas pelas chuvas Responsavel: ADRIEL ARAUJO DE MOURA
ou providenciar a locagdo de tendas ou outros dispositivos de protecdo para o prosseguimento
da obra
Acdes de Contingéncia
C-01 Analise dos fatores climaticos para avaliagao de aditivo de prazo Responsavel: JOAO BULHOES DE LIMA NETO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Alteragio  contratual Solicitacdo de alteracdo de projeto por outras
. entidades da administracdo publica devido a Gestdo de Contrato Administracao Meédio
por outras entidades - . .
alteragOes/atualizacdo de normas vigentes
Impactos
1 Readequacdo dos projetos executivos
2 Solicitacdo de aditivo qualitativo e quantitativo
3 Atraso na execugao do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Aprovagdo dos projetos com as concessiondrias e 6rgdos governamentais Responsavel: ADRIEL. ARAUJO DE MOURA
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Acoes de Contingéncia

C-01 Analise de custo e quantidade dos servigos e insumos, objeto de execugdo por prego global, Responsavel: JOAO BULHOES DE LIMA NETO
para verificacdo de necessidade de aditivo e/ou supressdo
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Alte.ragao R CF)ntratual DNetecgac? de 1nterfer'enc1as, no local do servigo, Gestiio de Contrato Contratada Alto
por interferéncias ndo previstas em projeto
Impactos
1 Atraso no cronograma de execuc¢do
2 Solicitacdo de aditivo de prazo e de custos
Acoes Preventivas
P-01 Realizagdo de visita técnica detalhada e obrigatoria pela contratada antes da assinatura do Responsavel: RENATO VIEIRA TORMIN
contrato
P-02 Anaélise técnica prévia de compatibilidade entre o projeto e as condigoes reais do local Responsavel: JOAO BULHOES DE LIMA NETO
P-03 Inclusdo de cldusula contratual exigindo levantamento topografico e de interferéncias prévias Responsavel: CAMILA DA SILVEIRA BELLEI
(quando aplicavel)
P-04 Disponibilizacao de todos os projetos e memoriais técnicos existentes no processo licitatério ~ Responsavel: JOAO BULHOES DE LIMA NETO
P-05 Consulta e validagdo com setores internos da unidade (seguranca, logistica, manutengdo etc.)  Responsavel: ADRIEL ARAUJO DE MOURA
P-06 Previsdo contratual de procedimentos para tratativas em caso de necessidade de alteracdo por Responsavel: CAMILA DA SILVEIRA BELLEI
interferéncias
Acoes de Contingéncia
C-01 Anélise de custo e quantidade dos servigos e insumos, objeto de execugao por preco global, Responsavel: ADRIEL ARAUJO DE MOURA
para verificacdo de necessidade de aditivo e/ou supressao
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Desbalanceamento Ante.c.ipa(;:io de pagamento compra de insu~rnos, i - i .
R-18 ! . mobilizacdo de equipamentos ou contratacdo de Gestdo de Contrato Administracao Baixo
financeiro do contrato .
Servicos
Impactos
1 Desbalanceamento do pagamento do contrato devido a falta de empenho financeiro para quitacdo das obrigacdes da Administracdo publica
2 Atraso no cronograma de execugao contratual
3 Possibilidade de paralisagdo do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecimento de cldusulas contratuais que permitam ou ndo a antecipacdo de pagamento Responsavel: CAMILA DA SILVEIRA BELLEI
para compra de insumos, com seus valores
P-02 Fiel cumprimento das especificacdes do contrato, quanto aos critérios de medicdo e Responsavel: ADRIEL ARAUJO DE MOURA
pagamento dos servigos a contratada
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagao de sanges contratuais por descumprimento contratual Responsavel: CAMILA DA SILVEIRA BELLEI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Alter.agao c.ontre?tual Ocorreflaa de epidemia/pandemia durante a Gestio de Contrato Contratada Médio
por riscos ambientais  execugdo contratual
Impactos
1 Paralisagéo dos servigos
2 Atraso no cronograma de execugao
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecimento de clausula contratuais para suspensdo ou paralisacdo do contrato por parte Responsavel: CAMILA DA SILVEIRA BELLEI
da Administragao Publica
Acoes de Contingéncia
C-01 Replanejamento 4gil dos servigos com vistas ao cumprimento dos prazos contratuais Responsavel: JOAO BULHOES DE LIMA NETO
C-02 Anaélise de custos e prazos para provimento de aditivo contratual Responsavel: ADRIEL. ARAUJO DE MOURA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
. Atrasos por indisponibilidade de insumos
Desabastecimento . . . ~ -
materiais e insumos criticos (cimento, ago, etc.) podem gerar efeito Gestdo de Contrato Contratada Médio
cascata no cronograma.
Impactos
1 Paralisacdo dos servicos
2 Atraso no cronograma de execugao
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento detalhado de compras com base no cronograma fisico-financeiro da obra. Responsavel: JOAO BULHOES DE LIMA NETO
P-02 Monitoramento continuo de prazos de entrega e desempenho dos fornecedores. Responsavel: ADRIEL ARAUJO DE MOURA
Acoes de Contingéncia
C-01 Replanejamento 4gil dos servigos com vistas ao cumprimento dos prazos contratuais Responsavel: JOAO BULHOES DE LIMA NETO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Risco de perda de equipe qualificada ou
Descontinuidade  da dificuldade de contratagio de mdo de obra Gestiio de Contrato Contratada Médio

mao de obra especializada que podem impactar prazos e
qualidade.
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P-01

C-01

Impactos

Paralisacdo dos servicos

Atraso no cronograma de execugao

Acoes Preventivas

Iniciar o processo de contratacdo de mdo de obra nas fases iniciais no planejamento e gestdo
Acoes de Contingéncia

Replanejamento 4gil dos servicos com vistas ao cumprimento dos prazos contratuais

Responsavel: ADRIEL ARAUJO DE MOURA

Responsavel: JOAO BULHOES DE LIMA NETO

Numero

P-01

P-02

C-01
C-02

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Profissional da
contratada que ndo Problemas causados por profissional de
possui capacitacdo engenharia que ndo possui capacitacdo técnica Gestdo de Contrato Contratada
adequada para a adequada
execugdo dos servicos
Impactos
Problemas causados por profissional de Engenharia que ndo possui capacitagdo técnica adequada

Acdes Preventivas
Previsdo em Termo de Referéncia e/ou Edital de Licitagdo, de pardmetros minimos de Responsavel: ANNA CAROLINA MONTENEGRO

capacitacdo técnica do profissional de Engenharia, atendendo aos principios de legalidade, NUNES SALES
proporcionalidade e isonomia.

Andlise de documentagao comprobatoria de tal capacitagdo

Acoes de Contingéncia

Aplicacao de san¢des por descumprimento contratual.

Substitui¢do de colaborador por outro que possua a capacitagdo requerida.

Meédio

Responsavel: RENATO VIEIRA TORMIN

Responsavel: CAMILA DA SILVEIRA BELLEI
Responsavel: JOAO BULHOES DE LIMA NETO

Numero

P-01
P-02

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

O orcamento pode ser comprometido com falta
de repasse (contingenciamento). Os recursos
disponiveis no orcamento podem ser alocados
em outras prioridades

Nao haver
disponibilidade
orcamentdria

Planejamento Administragdo Médio

Impactos
Nao sera possivel a contratagdo, o que acarreta em prejuizos
Atrasos no atendimento da demanda

Acoes Preventivas
Anélise prévia do or¢amento Responsavel: MARCELO STONA

Dialogar com Diretorias sobre a possibilidade de suplementacdo orcamentdria para cobertura Responsavel: MARCELO STONA
da despesa

Acoes de Contingéncia
Buscar remanejamento de valores previstos no orcamento anual, juntamente a revisio da Responsavel: MARCELO STONA

necessidade imediata dos itens demandados

Numero

R-24

P-01
P-02

C-01
C-02

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Roubos e furtos de
materlalf de Descuido e falta de controle/supervisao Gestdo de Contrato Contratada Baixo
construgdo u
equipamentos
Impactos
Atraso no cronograma
Aumento dos custos de execucdo
Eventuais danos as instalacdes
Acoes Preventivas
Seguro contra riscos de Engenharia
Vigilancia e monitoramento
Acoes de Contingéncia
Reparo 4gil de eventuais danos Responsavel: ADRIEL ARAUJO DE MOURA
Reforgo na vigilancia/monitoramento e intensificacdo do apoio da direcdo de seguranga da Responsavel: JOAO BULHOES DE LIMA NETO

Responsavel: ADRIEL ARAUJO DE MOURA
Responsavel: JOAO BULHOES DE LIMA NETO

unidade penal

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Auséncia de licencas e Atraso ou ndo obtencdo das licencas e
autorizagdes por parte autorizagOes diversas para execucao do servico Planejamento Administragao Médio
da Administragao por parte da Administracdo

Impactos

Modificagdo do custo ou do prazo de execugdo

Embargo da obra

Necessidade de adequagdes no projeto

Acoes Preventivas
Solicitacdo, em tempo habil, de alvards de construgdo, licencas de transporte, autorizagdes de Responsavel: ANNA CAROLINA MONTENEGRO

supressdo vegetal, etc. NUNES SALES

Acoes de Contingéncia

Aditivo de prorrogacao de prazo Responsavel: CAMILA DA SILVEIRA BELLEI
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Auséncia de licencas e Atraso ou ndo obtencdo das licengcas e
autorizacdes por parte autorizagOes diversas para execucao do servico Gestdo de Contrato Contratada Médio
da contratada por parte da contratada
Impactos
1 Modificacdo do custo ou do prazo de execugdo
2 Embargo da obra
3 Necessidade de adequagdes no projeto
Acoes Preventivas
P-01 Solicitacdo, em tempo habil, de alvards de construgdo, licengas de transporte, autorizagdes de Responsavel: ADRIEL ARAUJO DE MOURA
supressdo vegetal, etc.
P-02 Clausula contratual prevendo a aplicagdo de penalidades e de rescisao unilateral do contrato Responsavel: CAMILA DA SILVEIRA BELLEI
Acoes de Contingéncia
C-01 Aditivo de prorrogacdo de prazo Responsavel: CAMILA DA SILVEIRA BELLEI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
- Aumento ou diminuicdo das distancias de
Alteracdo no valor dos N -
fretes dos produtos transporte ou alteracdo no Val.or dos fretes dos Gestdo de Contrato Contratada Alto
produtos, bem como nos royalties
Impactos
1 Alteracdo da quantidade de caminhdes necessaria e dos custos com bota-foras e carga/descarga e transporte
2 Alteracdo no valor dos royalties de indenizagdo das jazidas
Acoes Preventivas
P-01 Levantamento de campo, com anélise e conferéncia dos locais de empréstimo, depdsito e bota- Responsavel: JOAO BULHOES DE LIMA NETO
fora
P-02 Verificacdo da possibilidade de fornecimento dos principais insumos da obra nos respectivos Responsavel: ADRIEL ARAUJO DE MOURA
fornecedores
P-03 Andlise da regularidade no licenciamento das usinas de asfalto, pedreiras, concreteiras e areais Responsavel: JOAO BULHOES DE LIMA NETO
previstos para abastecer a obra
P-04 Remuneracéo do risco assumido pelo construtor Responsavel: ADRIEL. ARAUJO DE MOURA
P-05 Anélise do diagrama de Bruckner Responsavel: JOAO BULHOES DE LIMA NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Desembolso, por parte da contratada, de capital para cobrir custos adicionais caso ndo tenha Responsavel: ADRIEL ARAUJO DE MOURA
previsto tal risco no BDI
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Interfup.(;ao ou desvio ?Foblemas~nos servigos de trAans:.porte associados Gestiio de Contrato Contratada Médio
do transito a interrupcdo ou desvio do transito
Impactos
1 Descontinuidade da prestacdo do servico ao usudrio
2 Perda de produtividade e aumento do prazo e do custo de execugao
Acoes Preventivas
P-01 Realizacdo de simulagdes em aplicativos (Google Maps, Waze etc.) sobre as condi¢des do Responsavel: ADRIEL ARAUJO DE MOURA
transito no trajeto da obra
P-02 Gestdo adequada dos caminhos de servigo e sinalizagdo do canteiro Responsavel: JOAO BULHOES DE LIMA NETO
P-03 Contratagdo de seguro de risco de engenharia Responsavel: ADRIEL ARAUJO DE MOURA
Acoes de Contingéncia
C-01 Execucdo da obra em turnos noturnos de trabalho ou nos finais de semana Responsavel: ADRIEL ARAUJO DE MOURA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Danos causados por Danos causados por acidentes de trabalho,
. inclusive por queda de objetos ou de Gestdo de Contrato Contratada Médio
acidentes de trabalho .
trabalhadores no servico
Impactos
1 Paralisacdo do servico ou atraso no cronograma de execugao
2 Aumento dos custos
3 Necessidade de repor os servigos, materiais e equipamentos danificados
4 Responsabilidade civil por danos a propriedade do contratante ou de terceiros
5 Indenizagdes por danos materiais ou morais a eventuais vitimas
6 Condenacoes na esfera trabalhista
7 Multas, embargos e outras penalidades aplicadas por 6rgaos de fiscalizagao
8 Responsabilizacdo penal dos responsaveis técnicos
Acoes Preventivas
P-01 Cumprimento das normas de seguranca do trabalho, em especial da NR-18 e da RPT-1 Responsavel: ADRIEL. ARAUJO DE MOURA
P-02 Acompanhamento do servigo por engenheiro de seguranca do trabalho Responsavel: LUCAS DE SOUSA OLIVEIRA
P-03 Acompanhamento do servigo pelo seu responsavel técnico e pela equipe de fiscalizagdo Responsavel: ADRIEL ARAUJO DE MOURA
P-04 Contratagdo de seguro de responsabilidade civil ou de risco e engenharia com cobertura Responsavel: JOAO BULHOES DE LIMA NETO
adequada
P-05 Execucao de dispositivos de protegdo coletiva Responsavel: LUCAS DE SOUSA OLIVEIRA
P-06 Fornecimento de EPIs adequados aos trabalhadores Responsavel: JOAO BULHOES DE LIMA NETO
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Acoes de Contingéncia

C-01 Revisdo dos procedimentos de seguranga Responsavel: LUCAS DE SOUSA OLIVEIRA
C-02 Aprimoramento dos treinamentos da equipe de trabalho Responsavel: JOAO BULHOES DE LIMA NETO
C-03 Reforgar a necessidade do uso de EPIs e da implementacdo de EPCs Responsavel: ADRIEL ARAUJO DE MOURA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ocorréncia de quaisquer outros eventos na
Atrasos e/ou aumento - . .
de custos ao decorrer CONSITUGA0 que Impegam o Cumprlrnent.o d? Gestdo de Contrato Contratada Médio
. prazo ou que aumentem os custos, devido a
do servigo . ‘.
fatos imputéveis ao construtor
Impactos
1 Atraso no cronograma
2 Aumento de custo
Acoes Preventivas
P-01 Consideracao de seguro de risco de engenharia Responsavel: JOAO BULHOES DE LIMA NETO
P-02 Fiscalizacdo contratual atuante Responsavel: ADRIEL ARAUJO DE MOURA
P-03 Exigéncia de condigdes de habilitacdo adequadas Responsavel: ANNA CAROLINA MONTENEGRO
NUNES SALES
P-04 Exigéncia de garantias contratuais Responsavel: RENATO VIEIRA TORMIN
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de sangdes Responsavel: CAMILA DA SILVEIRA BELLEI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ocorréncia de greves Ocorréncia de greves ou manifestagdes dos
dos empregados ou Gestdo de Contrato Contratada Alto
empregados do contratado ou dos subcontratados
subcontratados
Impactos
1 Aumento dos custos incorridos pelo construtor
2 Atraso na execugao dos servigos
3 Eventual interposicdo de acdo trabalhista
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo administrativa do cumprimento das obrigagdes trabalhistas e previdencidrias do Responsavel: ADRIEL ARAUJO DE MOURA
contratado
P-02 Previsdo contratual de aplicacdo de penalidades Responsavel: CAMILA DA SILVEIRA BELLEI
P-03 Disposicdo contratual aderente a Instrucdao Normativa Seges/MDPG n° 6/2018, que obriga a Responsavel: CAMILA DA SILVEIRA BELLEI
existéncia de clausula obrigando que o construtor cumpra rigorosamente todos os direitos
trabalhistas dos acordos de negociacdo coletiva
P-04 Treinamento das liderangas da contratada para lidar com situagoes de crise Responsavel: JOAO BULHOES DE LIMA NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Negociacdo com sindicatos Responsavel: ADRIEL ARAUJO DE MOURA
C-02 Reorganizagdo de profissionais ndo grevistas para fun¢des essenciais Responsavel: JOAO BULHOES DE LIMA NETO
C-03 ContratagOes temporarias Responsavel: ADRIEL ARAUJO DE MOURA
C-04 Ajustes no cronograma do servigo Responsavel: JOAO BULHOES DE LIMA NETO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ocorréncia de greves ou manifestagdes de
Ocorréncia de greves empregados de terceiros que possam interferir
de empregados de com o andamento do servico, tal como dos Gestdo de Contrato Contratada Médio
terceiros setores de transporte publico, de o6rgdos
governamentais ou de fornecedores
Impactos
1 Atraso na obra em virtude do atraso no fornecimento dos materiais ou de falta dos empregados ao trabalho
2 Atraso na obra devido a 6rgdo publicos diversos
3 Aumento de custos
Acoes Preventivas
P-01 Remuneracdo do risco assumido pelo construtor Responsavel: ADRIEL ARAUJO DE MOURA
Acoes de Contingéncia
C-01 Prorrogagdo contratual Responsavel: CAMILA DA SILVEIRA BELLEI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Atraso de pagamento Inadlm p lenc~1a ou atraso de pagamentos pela Gestdo de Contrato Administracao Meédio
Administracdo
Impactos
1 Problemas de liquidez do construtor
2 Eventual paralisacdo dos servigos
3 Eventual aumento do custo em virtude de pagamentos de mobilizacdes e desmobiliza¢des da obra, bem como de atualizagdes financeiras
Acoes Preventivas
P-01 Adequada gestdo orgamentaria e financeira pelo 6rgdo contratante Responsavel: MARCELO STONA
P-02 Clausula prevendo que o contratado pode suspender os servigos apds inadimpléncia superior a Responsavel: CAMILA DA SILVEIRA BELLEI
trés meses
P-03 Cléausula prevendo o pagamento de atualizagdo financeira sobre as faturas em atraso Responsavel: CAMILA DA SILVEIRA BELLEI
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P-04 Uso de uma conta vinculada, na qual o valor integral do objeto é previamente depositado, Responsavel: ANNA CAROLINA MONTENEGRO
sendo liberado ao contratado na medida em que o objeto é executado NUNES SALES
Acoes de Contingéncia
C-01 Prorrogagdo do contrato Responsavel: CAMILA DA SILVEIRA BELLEI
C-02 Pagamento de atualizagdo financeira sobre as faturas em atraso Responsavel: GABRIEL DE BARCELOS
CONCEICAO SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Erro na estimativa de custo do servigo por parte
. . da contratada, inclusive os decorrentes de
Erro na estimativa de . .
custo do servigo por orms.s§o de servigos no. olr(;amento ¢ . de Gestdo de Contrato Contratada Médio
parte da contratada prev1soes. (irradas de quantltafl\fo.s de serv1g?s
ou previsio de precos unitarios que ndo
correspondem aos parametros de mercado
Impactos
1 Alteracdo da lucratividade prevista
Acoes Preventivas
P-01 Seguro contra riscos de engenharia Responsavel: FRANKLY RODRIGUES FARIA
SOBRAL
P-02 Analise criteriosa do projeto e do orgamento Responsavel: ANNA CAROLINA MONTENEGRO
NUNES SALES
Acoes de Contingéncia
C-01 Celebragdo de termos de aditamento contratual Responsavel: CAMILA DA SILVEIRA BELLEI

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

RENATO VIEIRA TORMIN

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 10/12/2025 as 17:51:40.

ANNA CAROLINA MONTENEGRO NUNES SALES

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 12/12/2025 as 09:53:50.

TARCISIO GUILHARVA DA COSTA VENERIO

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 12/12/2025 as 09:55:19.

PAULO HENRIQUE BENITES FERREIRA

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 11/12/2025 as 14:33:51.
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LUCAS DE SOUSA OLIVEIRA
Equipe de apoio

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 10/12/2025 as 17:53:39.

Gestao de Contrato

ADRIEL ARAUJO DE MOURA

Membro da comissdo de contratacdo

JOAO BULHOES DE LIMA NETO

Membro da comissdo de contratagao
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